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Юридически статут и модел на управление

1. Препоръчителна правна форма и модел на управление - партньорство или юридическо
лице по Закона за юридическите лица с нестопанска цел или друг специален закон

2. Профил на ръководния персонал

3. Права на собственост, включително правата на интелектуална собственост

4. Подобряване на индивидуалните планове за използване на научната инфраструктура
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Сътрудничество с бизнеса

1. Как да привлечем частни инвестиции в иновационни проекти / центрове?

2. Как / по какъв начин участието на частния сектор в ЦВП / ЦК може да бъде стимулирано от
държавата? (данъци, такси, др.)

3. Добри примери за публично-частно партньорство в други региони на ЕС.

4. Как да привлечем малкия бизнес?
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Финансови модели - осигуряващи финансова устойчивост

• Как да се справим с евентуални
казуси свързани с държавни помощи
при бъдещото функциониране на
създадените ЦВП / ЦК, баланс
между икономическите и
неикономическите дейности?

• Какви са типичните източници на
приходи за сходни ЦВП / ЦК в други
региони на ЕС?

• Методи за управление на приходите
от „нематериални активи“ като
патенти, лицензи, ноу-хау или друга
интелектуална собственост, както и
от договори за научни изследвания.

• Механизъм за трансфер на знания и
получаване на приходи от научни-
изследователска и развойна
дейност.

• Плавен преход от безвъзмездна
финансова помощ към
възстановима помощ и или
финансови инструменти. Видове
финансови инструменти, които
могат да се използват от ЦВП / ЦК.

• Ключови показатели за изпълнение
на устойчиво функциониращ ЦВП /
ЦК.
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Технологичен трансфер и трансфер на знания - получаване на приходи

• Стратегия за трансфер на знания,
финансиране и получаване на
приходи

• Кои са участниците в процеса?

• Какво трябва да е участието на
бизнеса за да донесе устойчивост?

• Правила за държавна помощ, права
на интелектуална собственост?

• Повишаване на пазарната
ориентация на научните
изследвания и комерсиализацията
на научните продукти, процеси и
услуги

• Обмен на добри практики и
международно сътрудничество на
регионално и европейско равнище

• Стратегически международни
партньорства с различни
заинтересовани страни

• Членство в различни научни
партньорски мрежи

• Интернационализация на
иновациите.
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Литва: Дейности на ЦВП и Центрове за иновации и трансфер на технологии

Политически
инструменти

Същност на 

ЦВП и ЦК

Потенциал за 
комерсиализация

Юридически 
статут, модел и 

структура на 
управление

Примери за ЦВП и 
ЦК в Литва

Източници и 
форми на 

финансиране, 
мерки за 

осигуряване на 
устойчивост на 
финансовите 

резултати

Държавна помощ, 
неикономически и 

икономически 
дейности
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Литва: Двата програмни периода

Инфраструктурни проекти -Valleys

Комерсиализация на научно-
изследователската и развойна 
дейност

2007-2013

2014-2020

Изследователски центрове

Научни и технологични паркове

Центрове за трансфер на технологии

Лабораторно оборудване

Разработване и въвеждане на пазара на нови 
продукти

Участие в европейската инфраструктура 

(ESFRI)

Нужди  на  бизнеса

Участие в 
международни/регионални 
инициативи
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9

SUNRISE VALLEY
• Laser and light

Technologies
Material Science and  
nano-technologies
Semiconductor physics
and electronics
Civil engineering

SANTARA VALLEY

• Biotechnology
• Innovative medical technologies  

molecular medicine and Bio- pharmacy
• Ecosystems and Sustainable  

development
• ICT

NEMUNAS VALLEY
• Agrobiotechnology,
• Bioenergy and Forestry  

Food Technology, safety 
and  health

SANTAKA VALLEY
• Sustainable Chemistry and Bio-

pharmacy
• Mechatronics and Related  

Technologies
• Future Energy and Environment  

Engineering

MARINE VALLEY

• Marine Environment  
Marine Technologies

Vilnius

Kaunas

Klaipėda

Valleys – иновации в НИРД за над 300 млн. евро



16

БЕНЕФИЦИЕНТ
VilniusUniversity

БЮДЖЕТ
69МИЛ ЕВРО

ПАРТНЬОРИ
 Institute ofChemistry

 Institute of Physics  

Semiconductor PhysicsInstitute

 Vilnius GediminasTechnical

University

ПРОДЪЛЖИТЕЛНОСТ
72MONTHS
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1 Функциониращ
изследователски център

Споразумения за сътрудничество 
между изследователски 
институции и МСП

Създадени, обновени и/или 
оборудвани научни лаборатории

9

24

40 Нови работни места в областта на 
научните изследвания

750 Подобрени условия за работа на
учени и изследователи
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Литва: Очаквани резултати до края на 2023 г.

Създадени условия за работа на научните и образователни изследователските институции в
конкурентна среда

Разработване на иновативни технологии, продукти, процеси и/или методи и използването им в отговор 
на глобалните тенденции и дългосрочните национални предизвикателства

Повишаване на капацитета за научноизследователска и развойна дейност чрез привличане на
висококвалифицирани изследователи и други изследователи от чужбина

Баланс между изследователските умения и нуждите на бизнеса

Преориентиране от ниски към високи технологии
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Литва: Дългосрочен план за комерсиализация

Комерсиализация на 
резултатите от научно-

изследователска и 
развойна дейност и 

трансфер на 
технологии

Защита на 
интелектуалната

собственост, 
разпространение на 

знания и разработване 
на изобретения

Насърчаванена 
културатана 

предприемачествов 
университета и в цялата

иновационна
екосистема

Създаване, инкубация 
и акселерация на
spin-off и start-up

компании
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 Посещение, организирано по Платформaтa за
обучение в политиката на Програмата ИНТЕРРЕГ
ЕВРОПА 2014-2020

 Външни експерти от Финландия, Белгия, Чехия,
Литва и Франция

 Анализ на два проекта: ЦВП 1.001-0008 и

ЦК 1.002-0019

 Формулиране на препоръки и обсъждане на
препоръките с представители на институции, отговорни
за политиките в България

София, 18-19 юни 2019 
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VTT Technical 
Research Centre of 
Finland   

14/06/2019

Owned by

Ministry of 

Economic 

Affairs and 

Employment

VTT – beyond the obvious

VTT – beyond the obvious

Established in

1942

268M€
Net turnover and 

other operating 

income  (VTT 

Group 2018) 
2,049

Total of personnel 

(VTT Group 

31.12.2018)

44%
From the net 

turnover abroad 

(VTT Group 

2018)

31%
Doctorates and

Licentiates 

(VTT Group 

2018)

VTT is one of the leading research, development and 

innovation organizations in Europe. We help our customers 

and society to grow and renew through applied research. The 

business sector and the entire society get the best benefit 

from VTT when we solve challenges that require world-class 

know-how together and translate them into business 

opportunities.

Our vision 

A brighter future is created through science-based 

innovations.

Our mission 

Customers and society grow and renew through 

applied research.

Strategy 

Impact through scientific and technological excellence.

9
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14.6.2019 VTT – beyond the obvious 4

Basic research

New ideas and 
technologies

How can it be used for 
industry and society?

New business

Applied research Business development

5G

Blockchain

AI

IoT

Bio-based

Обслужване 
на целта

Examples of our customers 
and copartners

14/06/2019 VTT – beyond the obvious 22

Сътрудничество
Работа в мрежа
Партньорства

Доверие
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Towards a brighter future

14/06/2019 VTT – beyond the obvious 6

Through science-based innovations – since 1942

Beyond 

the obvious

Safeguarding

lives

Security

of supply

1942 1960
1970

1980
1990

2000

2010 2020

Reconstruction Industrialization
Renewal of 

business life

Energy 

solutions 

beyond oil

Mobile

Internet

Climate 

change

76 години 
иновации

Постоянно се 
адаптира към
промени в
заобикаляща 
среда



CEITEC

6
Партньори

7
Сфери на 

изследвания

59
Изследователски 

групи

25,000 m2

Лаборатории

12
Основни 

инфраструктури

Създаден през юни 2011



CEITEC – Central European Institute ofTechnology

Проекти

71
Национални 

проекти

Човешки 

ресурси

199
Изследователи

242
На пълен 

работен ден

11
PhD  

Дипломирани

76
PhD  

Студенти

1
FET Open  

Project

2
ERC

Проекти

CEITEC 2017

16
Международни 

проекти в 

изпълнение

10
Проекти по 

H2020 в 

изпълнение
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Юридически статут и 
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Сътрудничество с 
бизнеса

Финансови модели, 
осигуряващи финансова 

устойчивост

Технологичен 
трансфер и трансфер 

на знания -
получаване на 

приходи
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Юридически статут и модел на управление

1. Законодателството може да се измени

2. Правната рамка трябва да гарантира и отчита въздействието на центровете върху
обществото

3. Правният статут на центровете трябва да гарантира, че в управлението им ще се включват
ключови публични и частни участници

4. Да се създаде споразумение за партньорство за включване на партньорите на проектен
принцип.

5. Да се създаде организация, която да координира на центровете.

6. Да се подсигури тематична интеграция и сътрудничество, съчетани със стратегическа
съгласуваност на национално равнище
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Сътрудничество с бизнеса

1. Частният сектор да се включи в управлението на центровете

2. Участие на бизнеса в центровете на база членство срещу заплащане.

3. Разработване на ценови листи за услуги, в които да се заложат преференциални цени
членовете

4. Представителите на бизнеса да се включат в процеса по разработване на видовете услуги

5. Организиране на събития за представители на бизнеса, с които да се популяризират
центровете

6. Система за споделяне на добри практики онлайн
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Финансови модели, осигуряващи финансова устойчивост

1. Финансовия модел е тясно свързан с модела на управление

2. Примерен модел:

Центрове за върхови постижения

• 30-40% от бюджета, идващ от правителството (включително от структурните фондове) -
национална пътна карта в интерес на икономиката.

• 30-40% конкурентни грантове - европейски програми като „Хоризонт 2020“

• 10-15% - сътрудничество с частния сектор.

Центрове за компетентност

• до 30-40% от бюджета, идващ от правителството.

• 30-40% от бюджета от конкурентни субсидии.

• 20-30% от частния сектор.

3. Публичното финансиране да зависи от изпълнението на осъвременени ключови индикатори, които
да показват както постигането на бизнес целите, така и на научните цели
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Технологичен трансфер и трансфер на знания - получаване на приходи

1. Необходимо е сътрудничество между центровете, а не конкуренция

2. Необходимо е сътрудничество с представителите на бизнеса

3. Сътрудничество с Регионалните центрове за иновации – да се подсигури допълняемост и да
не се допуска дублиране на дейности

4. Създаване на партньорства на европейско ниво и участие в научноизследователски мрежи

5. Включване в европейските платформи за научноизследователски инфраструктури

6. Създаване на схеми за мобилност на персонала
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 Анализ на финансираните проекти: документация, съществуващи добри
практики, оценка на национално законодателство

Изготвяне на доклад с препоръки и конкретни предложения относно
функционирането и ефективността на центровете, включително необходимост от
промяна в правната рамка

 Организиране на два семинара на теми, насочени към механизми за трансфер
на знания и технологии, комерсиализация на научните продукти и
интернационализация на иновациите
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Бъдеща правна рамка 

Бъдещ модел на управление

Оптимизиране на плановете за използване на научната
инфраструктура

Подобряване на индивидуалните финансови планове
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я Сътрудничество с частния сектор

Преход от етапа на изследване към етапа на иновации и
създаване на прототипи за пазарни продукти и услуги

Частни инвестиции с акцент върху научните изследвания като
основа за технологично развитие / трансфер и иновации

Създаване на start-up, spin-off и spinout дружества
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Развитие на бизнес-ориентирани компетенции: разработване
на бизнес планове, идентифициране на източници на
финансиране, правилно и ефективно използване на
финансовите инструменти

Установяване на ценообразуване и устойчиви модели на
функциониране
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Координати за контакт:

гр. София 1113

Бул. Цариградско шосе № 125, блок 5, ет. 1

Тел: +359 2 46 76 101

http://opnoir.bg/
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